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CAPITOLUL 1

VIATA CA O CANTINA

(PATRU MOTIVE PENTRU CARE OAMENII
NU-SI STABILESC OBIECTIVE)

Cu ani in urm4, s-a deschis o cantini in Dallas. Imi place sé frec-
ventez restaurantele cu autoservire pentru ci pot sd vad dinainte
si sd imi aleg ce sd mananc. Asadar, eram incantat ca am un loc
nou de luat masa. De fiecare data cand eu si sotia mea treceam
pe langi canting, coada de clienti depasea pragul intrérii. Intr-o
zi minunatd am crezut cd prindem, in sfarsit, cantina libera.

Insi, cAnd am intrat, am inteles de ce coada nu se intin-
dea pand afara - se formase un culoar de clienti in interior.
Parcasem deja masina, asa ca ne-am hotdrat sd ramanem. Tot
inaintand, stiteam de vorbd. Cand am ajuns la capatul acelui
rand si am trecut de colt, am vazut inca un sir de vreo treizeci
de oameni.

Dar de data asta puteam si vad ce feluri de méncare isi
aleg ceilalti si sd imi dau seama ce arata bine. M-am gandit:
Acum voi gusta din asta. Este important sa faci o alegere pentru
cd, indiferent cat de multe feluri de méancare iti fac cu ochiul,
nimeni nu poate manca de toate intr-o cantind mare. Asa cd
mi-am ales cateva optiuni de la bun inceput.
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In sfarsit, a venit si rindul meu si iau o tavi si tacAmuri.
Deja alesesem in minte, asa ca in momentul in care m-am apro-
piat de mancare, n-am ezitat. Dupa ce am cerut felurile dorite,
am bédgat méana in buzunar si am scos banii sd platesc la casa.
Insd vanzitoarea a ridicat mana si mi-a spus:

- Nu plétiti pana nu sunteti gata de plecare.

— Vreti sd spuneti ca ma lasati sé mananc tot si sa nu platesc
pana nu termin? am intrebat. Ea mi-a raspuns:

- Da. Asa e regula aici.

Mai intai depui efort, apoi

iti primesti recompensa.

Nici nu mai stiu de cate ori m-am géndit la asta. Intr-un fel,
exact asa e si in viatd. Coada de la cantina e precum existenta
noastra. Avem o varietate de posibilitati — locuinte, lucruri de
facut, feluri de méncare, profesii pe care sa le incercim. Avem
la dispozitie un numdr incredibil de optiuni.

Coada de la cantina iti ofera multe variante, iar viata este
intocmai — dar are si un revers. La acest nou restaurant cu auto-
servire pe care l-am incercat am mancat si apoi am platit, dar
in jocul vietii, mai intéi platesti si apoi mananci. De exemplu:
te duci la scoala, iti inveti lectiile, treci clasa, apoi intri in clasa
urmatoare pana termini liceul. Dupa, daca mergi la facultate,
inveti din nou alte lectii si iti iei diploma. Apoi, te poti specia-
liza mai departe in studii postuniversitare. $i, in cele din urma,
cand se incheie tot procesul de educatie, te angajezi intr-o
functie in profesia pe care o urmezi, unde lucrezi o sdptamana,



VIATA CA O CANTINA 13

o luni sau oricat. Atunci si numai atunci, dupa ce ai bifat toti
acesti pasi, esti calificat si poti primi rasplata pe care o meriti.

Fermierii ard pamantul si planteazd seminte. Apoi fertili-
zeazd semintele si le ingrijesc, elimina insectele si uda pamantul
daci nu ploui suficient. In cele din urm4, vine ziua cand fermi-
erul poate s meargd pe camp si sd-si adune recolta, pe care o
transporta la piata ca sa-si incaseze castigul.

Asa este viata — mai intdi depui efort, apoi iti primesti
recompensa. Trebuie sd ai obiective. Este important sa detii un
»sens anume® in loc sd ai ,,nedumeriri generale®

DEZVOLTARE PERSONALA

Pe masura ce analizam segmentul dezvoltarii personale, vom
dezbate de ce trebuie sd avem obiective in viatd. Majoritatea
oamenilor gandesc ca in povestea cu sotia care si-a trimis sotul
in oras ca sa-i cumpere sunca. Cand s-a intors acasd, ea i-a spus:

- Dragul meu, nu e taiat capatul.

— Nu mi-ai zis sa cer asta.

- Am crezut ca stii cd mereu se taie capatul de la sunca.

- De ce?

- Pentru cd mama o tdia mereu asa.

- Mai bine sd o intrebam. Mama, de ce tai mereu capatul de
la sunca? si-a intrebat sotul soacra.
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— Mereu am cerut sd fie taiat, pentru ca mama mea a facut
intotdeauna la fel.

Pentru cé sotii erau curiosi, au sunat-o pe bunicd si au
intrebat-o:

- Bunico, de ce tai capatul de la sunca?

— Pentru cd gratarul meu e prea mic ca sd incapd un jambon
intreg, a raspuns ea.

Bunica avea un motiv sa taie capdtul de la sunca, dar intre-
barea este: aveau si sotii acelasi motiv? Dacd nu stii de ce faci
ceva, e mai bine sa afli mai devreme, decat mai tarziu.

MOTIVELE CARE PUN PIEDICA OBIECTIVELOR

Din pécate, 97% dintre oamenii din societatea de astdzi nu au un
set de obiective bine definite pentru existenta lor. Exista patru
motive principale ale acestui fapt - frica, lipsa increderii de sine,
nepasarea si nestiinta. Sa analizam fiecare motiv indeaproape.

Peste 90% din ce ni se arata

zilnic are o conotatie negativa.

1. FRICA

Primul motiv este legat de fricé, care se scrie, bineinteles, FRICA si
care vine de la Falsul Real Imaginar Creeaza Adevarul*. In medie, unei

* Acronim. In original FEAR, de la False Evidence Appearing Real. (N. trad.)
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persoane de 18 ani i s-a spus deja ,Nu“ sau ,,Nu poti“ de 148 000 de ori.
Din picate, 77% dintre cuvintele pe care ni le spunem au incarcaturd
negativd. In cartea sa The Myth of the Greener Grass, J. Allan Petersen
mentioneazd un studiu despre lumea digitala care aratd cd peste
90% din ceea ce ni se arata zilnic are o conotatie negativa. Asadar,
multi oameni pur si simplu nu-si stabilesc obiective din pricina
dovezilor false.

Pentru cd ceea ce gandesc despre ei insisi pare real, aces-
tia actioneaza ca atare. Daca dovezile li se par la fel de reale ca
orice chestiune practicd, atunci ele vor avea un impact real. De
exemplu, pot sd merg in orice oras, aproape oriunde in lume si
sd jefuiesc o bancd doar cu o batistd in mand. Tot ce trebuie sd
fac este sa-mi acopdr fata cu batista, sd tin un deget in buzunar
indreptat spre casier si sd-i spun: ,,Da-mi tot ce ai din sertarul
cu bani.“ Dovezile sunt false, dar va pérea real, iar casierul imi
va interpreta actiunea ca si cum as avea o arma adevdrata in
mana si ar urma sd ies pe usd cu banii. Chiar daca as fi impuscat
in drum spre iesire, cel putin casierul mi-ar preda banii.

Cu multi ani in urma, un tinar cubanez a deturnat un avion
spre Cuba folosind doar o bucata de sipun. A pus sdpunul intr-o
cutie si i-a spus capitanului: ,,Asta e o bomba. Sa mergem in
Cuba.“ Si au mers in Cuba. Dovada era falsd, desi parea reald.

Frica ii impiedicd pe multi sd-si stabileasca obiective.

2. LIPSA INCREDERII DE SINE

Al doilea motiv care ii impiedica pe oameni si-si stabileasca
obiective este lipsa increderii de sine. Nu-si imagineaza ca pot
deveni absolventi de universitate, ca pot avea un loc de munca
grozav, ca pot locui intr-o casa draguta, ca pot descoperi parte-
nerul ideal etc. Nu-si imagineaza ca vor avea succes sau siguranta
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financiard - imaginea de sine nu le va permite sd ajungd unde isi
doresc. Actiondm in conformitate cu imaginea sau tabloul sadit
in mintea noastrd. Gandirea pozitivd nu va functiona pentru
cei care gandesc negativ. In schimb, atunci cand avem asteptari
optimiste de la noi insine si o imagine buna de sine, nu existd
nicio limitd in calea realizarilor noastre.

Una dintre povestile uimitoare care rezuma ce vreau sa
spun pe aceastd tema este cea a lui Thom Hartmann, care a par-
ticipat la unul dintre seminarele mele de o zi din Oklahoma
City, statul Oklahoma. Ulterior, am primit o scrisoare de la el in
care imi spunea cd a participat la seminar pentru ca era in con-
cediu, iar fratele sau avea un bilet in plus. Printre cei aproxima-
tiv 1500 sau 1600 de oameni, Thom s-a asezat chiar in mijlocul
salii. Mi-a transmis ca din primele minute si-a dat seama ca nu
se afla in locul potrivit.

El mi-a scris: ,,Erai in fata publicului si spuneai niste aiureli
precum: poti sd mergi oriunde si sd faci orice iti doresti. Poti sa
fii aga cum vrei. Si mi-am zis in sinea mea: Aoleu, cdtd gargard.
Am mai auzit dintr-dstia ca tine. $i, sincer sa fiu, eram stanjenit,
asa ca am cautat in jur o cale de a iesi cat mai usor de acolo in
cazul in care situatia se agrava, ceea ce s-a si intamplat.

In mai putin de trei minute ai avut tupeul sa privesti spre
public si sd spui: «Dumnezeu va jubeste si vrea ce e mai bine
pentru voi.» Si am stiut ca si asta e o aiureala! Atunci chiar
m-am uitat in jur dupd o cale de scdpare, dar eram prins in
mijlocul a aproape 1600 de oameni. Nu aveam cum sa plec fara
sd i deranjez, asa cd m-am uitat la ceas hotdrat sa md retrag la
prima pauza. Si cu asta basta.

Cateva minute mai tarziu, ai facut referire la faptul ca vom
petrece mai mult timp morti decat vii, prin urmare avem mare
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nevoie sa ne stabilim niste obiective pe termen lung. Apoi ai
indraznit sd ne spui cd suntem conceputi pentru reusita, proiec-
tati sa avem succes si animati de ganduri marete.

Cand ai zis asta, am coborat privirea si m-am gandit in
sinea mea: Md rog, partial are dreptate. Ma uitam in jos la talia
mea de 161 de centimetri si la cele 185 de kilograme. Trecusem
printr-un divort devastator. Aveam un loc de munca doar pen-
tru ca angajatorul imi era prieten, nu pentru cd eram cu adeva-
rat util. La biserica nu mai fusesem de multi ani. Eram asa de
falit incat in fiecare vineri seara completam un cec neacoperit
ca sa-mi iau ceva de mancare.

Nu stiu ce anume a fost din ce ai spus, Zig, dar ceva mi-a
declansat un semnal de alarma in minte si m-am aplecat, am
luat pixul si am inceput sa notez in caiet. Am luat notite toata
ziua. Cand seminarul s-a incheiat, pentru prima daté in viata
mea de adult am simtit o urma de speranta.”

Scrisoarea continua: ,,A doua zi, primul lucru pe care l-am
facut a fost sa-i spun sefului meu ca nu mai are doar un prieten
pe statul de plata. Acum are un angajat. [-am spus pana si faptul
cd voi incepe sa-mi iau singur responsabilitati pe umeri - iar la
185 de kilograme, asta era o declaratie cu greutate.”

Thom a mers in acea dupd-amiaza la Oklahoma City
University ca si se inscrie la cateva cursuri de psihologie. Urma
deja niste cursuri de istorie, pe care le-a schimbat ca sa invete
ceva despre sine. In urmitoarea zi, Thom s-a dus la un centru
medical ca sd ia masuri in privinta stérii sale fizice deplorabile.
Iar in a treia zi a mers la un magazin de imbracaminte pentru
barbati si a luat haine de aproximativ 700 de dolari, cu plata
unui mic avans.
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Unii vor opune rezistenta o data,
de doua sau de douazeci de ori,
dar daca vei continua sa le spui

ca merita si ca au capacitatea
de a face ceva cu viata lor, in cele
din urma te vor crede.

Cand patronul magazinului l-a vazut alegand sacouri mari-
mea 47 si pantaloni cu talia de 99 de centimetri, I-a intrebat:
»Domnule Hartmann, pentru cine cumparati haine?“ Thom i-a
raspuns cd pentru el. Patronul i-a aruncat o privire neincreza-
toare, dar dupa un timp, Thom chiar le-a purtat.

El mi-a mai scris: ,Unii vor opune rezistentd o datd, de
doua sau de doudzeci de ori, dar dacé vei continua sa le spui
cd meritd si cd au capacitatea de a face ceva cu viata lor, in cele
din urma te vor crede. Mesajul tau extraordinar poate ajunge
in jurul lumii, cale de 39000 de kilometri, in mai putin de o
zecime de secunda. Uneori insd, ultima sutime poate dura ani
intregi. Mesajul tdu a ajuns in sfarsit la mine.”

Zece ani mai tarziu, Thom a ajuns la o greutate de 90 de
kilograme, cam cét ar trebui sa cintdreascd la indltimea lui de
1,90 metri, avand o silueta robusta. Tine cursuri saptdménale la
o scoala de duminica si este propriul sef.

Iti povestesc cat mai detaliat ca si iti dai seama cum acest om
esuase fizic, spiritual i social, dar si in mediul familial. Esuase
in toate segmentele importante ale vietii, dar pentru ca a decis
sd-si imbunatiteasca imaginea de sine, stabilindu-si obiective,
rezultatele au fost formidabile. Trebuie sd ai obiective!
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3. NEPASAREA

Vei munci atunci cand
e cazul sa muncesti si te

vei distra atunci cand e
cazul sa te distrezi.

Al treilea motiv pentru care 97% dintre oameni nu au obiective
este ca, de fapt, nu au fost niciodatd convinsi ca e important. Iata
principala mea motivatie pentru scrierea cartii — sa te conving
cd merita sd ai obiective. Sunt sigur ca te voi convinge pana sa
mergi la culcare deseard. O sa fac chiar mai mult de atat. Daca
nu incepi sa-ti pui pe hartie cateva obiective in aceastd seard, mai
bine nu te mai duci deloc la culcare, pentru cd nu vei adormi.
Daca nu le scrii negru pe alb, nu te va lua somnul.

Este absolut necesar sa ai obiective. Trebuie sa subliniez
cd obiectivele functioneaza pentru indivizi, familii, companii,
dar si pentru natiuni. Principala problemd pe care o avem de
infruntat este data de ceea ce ne spunem noua insine, de pro-
priile gdnduri. Majoritatea oamenilor sunt ocupati cu munca
si ajung sa gandeasca in felul urmator: Ar trebui sd petrec mai
mult timp cu familia. Apoi, cand isi petrec timpul in familie, se
gandesc: Ar trebui sd muncesc mai mult pentru familia mea. lar
atunci cdnd muncesc ca sd-si intretina familia, mintile lor se
intorc la timpul petrecut acasa, si tot asa. Apoi se plang acasa
despre muncé: ,Nu am timp niciodatd de nimic.“ Nu e de
mirare — pentru ca mereu le zboara mintea in alta parte!
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Adevirul e cd, in cazul majoritatii oamenilor, atunci cand
sunt la serviciu, mintea lor cautd distractie, iar atunci cdnd se
relaxeaza, mintea le sta la munca. Asa cé nici nu muncesc, nici nu
se relaxeazd. Indiferent unde s-ar afla, pur si simplu pierd timpul.

Unul dintre aspectele frumoase legate de obiective si directie
este cd vei munci cind e cazul sd muncesti si te vei distra cind e
cazul sa te distrezi. Nu sugerez cd vei munci mai mult. De fapt,
pand termini de citit aceastd carte, vei munci probabil mai putin.
Dar cénd esti la munca, vei fi cu mintea la muncé. Vei munci
mult mai eficient cand te vei organiza in acest fel si vei avea o viata
echilibrati. E o diferentd intre nivelul de trai si calitatea vietii.

. Agn v g

Directia iti ofera timp,

iar motivatia iti da energie.

Te rog sa intelegi ca toata lumea are obiective, dar unii nu-si
dau seama pentru ca nu le-au identificat foarte clar. Ca sa stim
precis ce facem si de ce, trebuie sd fim mai implicati si vom avea
rezultate mult mai bune. Nu poti reusi in viata avand ,necla-
ritati generale. Trebuie sa iti gasesti ,un sens anume®. Multi
oameni se vor duce la muncd méine dimineata doar pentru ci
asa au facut cu o zi inainte. Si dacd acesta este motivul pentru
care te vei duce si tu méine la munca, nu vei fi la fel de eficient
ca ieri, pentru ca vei fi mai batran cu doua zile si mai departe de
obiectivul tdu, pe care nu l-ai stabilit inca.

Multi oameni se plang de lipsa de timp. Insa 99% din pro-
blemad nu este lipsa timpului, ci lipsa unei directii. Directia iti
oferd timp, iar motivatia iti dd energie.



